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Kompetencje techniczne
w bezpieczenstwie procesowym

Nowe technologie informacyjne oraz rozwéj w dziedzinie zarzadzania kompetencjami w firmie na dobre zmienity podejscie do
tematyki szkolen. Widac to wyraznie na przyktadzie nowoczesnych przedsiebiorstw przemystowych, dla ktérych potwierdzony
rozwdj kompetencji pracownikow staje sie jednym z podstawowych elementéw bezpiecznego funkcjonowania organizacji. Jest
to szczegdlnie wazne w przypadku organizacji o zwiekszonym stopniu zagrozen zwigzanych z bezpieczennstwem procesowym.

PRZYPISY

[1] Patrz: wnioskiz raportu Baker w nastepstwie
wypadku w Texas City w 2005 roku.

[2] Taktez brzmiato jednoz gtownych

zaleceri Rady Bezpieczenistwa Chemicznego
(ang. Chemical Safety Board) w nastepstwie
wypadku w T2 Laboratories w 2008 roku,

gdzie jawnie zabrakto kompetencji w zakresie

i h reakgji icznych.

[3] http://www.icheme.org/membership/
peng%_20process%20safety.aspx

[4] http://www.iecex.com/certified persons.htm
[5] 1S0/IEC17024:2012 — Ocena zgodnosci.
0géIne wymagania dotyczace jednostek
certyfikujacych osoby

[6] Chilworth Process Safety Academy [Akademia
Bezpieczeristwa Procesowego Chilworth]http://
www.chilworthglobal.com

[7] Sam Trevor Kletz opowiadat podczas , sesji
Kletza", krétkich sesji polegajacych na burzy
mozgow, o awarii przemystowej lub sytuacji
niemal awaryjnej w zaktadzie czy w literaturze.

Zarzqdzanie kompetencjami bezpieczenstwa proce-
sowego jest obecnie centralnym punktem koncep-
¢ji przedsiebiorstw zorientowanych na sukces. Majac na
uwadze potencjalne skutki powaznych awarii przemy-
stowych, niezmiernie wazne staje sie zapewnienie, ze
poszczegdlne osoby i sama organizacja posiadajg wyma-
gany stopient kompetendji. Niestety, najnowsza historia
branzy przemystowe] wielokrotnie wykazata, ze przepisy
regulujgce ryzykowng dziatalnos¢ przemystowg same
w sobie nie sg wystarczajgce, aby zapobiec powaznym
awariom. Kluczowym elementem wydajnosci w tej dzie-
dzinie okazuije sie kultura bezpieczernstwa procesowego
i sprawnosc' organizadji.

WPROWADZENIE

Przemyst chemiczny, ze wzgledu na liczne do$wiadczenia
zwigzane z wypadkami, w sposéb naturalny przyczynit sie
do rozwoju i formalizacji podstawowych zasad w zakresie
bezpieczenstwa procesowego. Jednym z prekursorow
byt Trevor Kletz z ICI (Imperial Chemical Industries). Wielu
producentdw (BASF, Dupont de Nemours, Dow Chemical,
Rhone-Poulenc itp) réwniez wyrazato chec opracowania
konkretnych kompetencji technicznych dla swoich inzy-
nierdw, kierownikow i technikéw, a takze kompetencji
operacyjnych dla personelu obstugujacego przedsiebior-
stwo. W TAB. 1 przedstawiono gtéwne wymagania danej
dziedziny w kilku sektorach przemystu. Oczywiscie zakres
ten wymaga odpowiedniego zdefiniowania, zgodnie
z rodzajem branzy i specyficznych cech firmy. Przykfa-
dowo kompetencje w zakresie niekontrolowanych reak-
¢ji egzotermicznych maja kluczowe znaczenie w branzy
chemicznej?, podobnie jak kompetendcje w zakresie defla-
gracji i detonacji gazow w przemysle naftowym.

Ponadto nalezy opracowa¢ moduty specyficzne dla
konkretnych zagrozen zwigzanych z substancjami sto-
sowanymi w niektérych branzach (nadtlenkami wodoru,
chlorem, silanem, amoniakiem itp.) w celu ustosunkowa-
nia sie do konkretnych kompetencji, wymaganych do
kontroli ryzyka wigzacego sie z tymi substancjami.

Co prawda, istniejg specjalistyczne programy szkole-
niowe w zakresie bezpieczenstwa procesowego, jed-
nak szkolenia inzynierow i kierownikow ds. bezpieczen-
stwa procesowego czesto okazujg sie niewystarczajace.
Podobnie jak w innych obszarach, programy te zapew-
niajg podstawowa wiedze, ale nie sg w stanie dostatecz-
nie zapozna¢ mtodych absolwentdw z problemami pro-
ducentéw ani realiami panujacymi w danej dziedzinie.
Przedstawiaja jedynie umiejetnosci, lecz w zaden sposob
ich nie utrwalaja.

JAK ZAPEWNIC KOMPETENCJE DOTYCZACE

BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO?

W ciggu ostatnich kilku lat pojawito sie kilka zakresow

dziatania w réznych dziedzinach bezpieczenstwa proce-

sowego:

« szkolenie kwalifikacyjne;

« szkolenia z certyfikacji, w ramach dobrowolnego pro-
gramu (np. ISM-ATEX, CompEx);

« szkolenia z certyfikacji, w ramach schematu akredyta-
¢ji (np. IECEx COP).

Niektore z nich sg uznawane i zatwierdzone przez orga-
nizacje lub stowarzyszenia zawodowe (IChemE, UIC itp),
podczas gdy inne dziatajg na zasadzie schematu punktu
ciagtego rozwoju (VDI Punkt, CEU itp). W zaleznosci od
kraju, niektére programy szkoleniowe mogg otrzymywac
dotacje i znajdowac sie w budzecie szkolert zawodowych.

Najaktualniejszg inicjatywa jest projekt Stowarzysze-
nia Inzynierow Chemicznych IChemE?®, zapoczatkowa-
ny w 2012 r. Skierowany do czionkéw Stowarzyszenia
(inzynieréw chemicznych) projekt ustanawia, za pomoca
standardu, proces uznawania kwalifikacji zawodowych
w dziedzinie bezpieczerstwa procesowego. System
certyfikacji personelu wg IChemE polega na ocenie
kandydatéw wedtug trzech gtéwnych kryteridw: wie-
dzy, doswiadczenia i zaangazowania. TAB. 2 przedstawia
szczegdtowe informacje dotyczace réznych kompetendji
technicznych, na ktorych oparta jest ocena.

Najnowszg inicjatywa, zwigzang tym razem z dyrekty-
wa ATEX, jest z pewnoscig schemat IECEX05 certyfikadji
kompetendji personelu IECEx05%, ktéry dotyczy pracow-
nikow operacyjnych, pracujacych w strefach zagrozo-
nych wybuchem.
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Schemat IECEx05 przedstawiono na RYS. 1. Schemat
certyfikacji personelu IECEx05 to rzeczywisty system
certyfikacji kompetencji. Sama organizacja certyfikuja-
ca musi posiadac akredytacje zgodnie z ISO/IEC 17024°,
czyli z normg o bardziej ogdinym zakresie, okreslajaca
kryteria programu certyfikacji organizacji dla poszcze-
golnych osob.

Schemat prezentuje ciekawe podejscie w tym sensie,
Ze ustanawia elementy kompetencji (czesto w odniesie-
niu do norm), lecz nie definiuje zawartosci ani formatu czy
trybu szkolenia niezbednego do podejscia do egzaminu.
Okredla on réwniez rézne typy modutdw kompetendii
w firmie wedtug rodzaju funkdji, jak pokazano w TAB. 3.

SZKOLENIA | KOMPETENCJE ORGANIZACJI
SZKOLENIOWYCH

Kolejna, absolutnie kluczowa, kwestia dotyczy kompeten-
¢ji samej organizacji szkoleniowej, a w szczegdlnosci jej
kadry. Faktem jest, ze coraz wigksza fatwos¢ obstugi narze-
dzi informatycznych, jak réwniez mnogos¢ tatwo dostep-
nych zasobéw merytorycznych potencjalnie pozwala
kazdemu z co najmniej odrobing wiedzy przeprowadzi¢
szkolenie w zakresie bezpieczenstwa procesowego.
Nie oszukujmy sie jednak, pedagogiczna efektywnos¢
programu szkoleniowego w obszarze bezpieczeristwa
procesowego, podobnie jak w innych dziedzinach, nie
opiera sie na jakosci slajddw w programie PowerPoint, ale
przede wszystkim na doswiadczeniu szkoleniowca, jego
charyzmie i pasji, ktore pozwalaja maksymalnie uskutecz-
ni¢ przekazanie wiedzy odbiorcom.

Niektore programy, takie jak program szkolenia INERIS
ISM-ATEX, ucza samych szkoleniowcdw, jak przekazy-
wac wiedze z pokazu slajdéw oraz przewiduja regulare
sprawdzanie umiejetnosci (wraz z aktualizacjg materia-
fow szkoleniowych), po wydaniu dyplomu. Pedagogicz-
na praktyka DEKRA Chilworth oparta jest natomiast na
stopniowym towarzyszeniu szkoleniowcom, w ramach
wewnetrznego programu, dopdki nie stang sie wystar-
czajgco operacyjni, by na wiasng reke uczy¢ réznych
modutdéw programu bezpieczeristwa procesowego®.

Bezpieczenstwo procesowe jest dziedzing szczegdlinie
dobrze przystosowang do nauczania na przyktadach’.
Dzier\ powszedni specjalisty ds. bezpieczenstwa proce-
sowego, wykonujacego analize ryzyka, ocene awarii lub
dochodzenie, obfituje w fakty i anegdoty, ilustrujace kon-
cepcje tej dziedziny, poczawszy od wyjasnienia zjawiska,
az do analizy organizacji w oparciu o jej kulturowe podej-
$cie do bezpieczenstwa procesowegdo.

JAKIE PODEJSCIE NALEZY WYBRAC W CELU ROZ-
WOJU KOMPETENCJI DOTYCZACYCH
BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO?
Zapewnienie kompetencji dotyczacych bezpieczenstwa
procesowego jest jednym z kluczowych zatozen koncep-
ji opartej na wydajnosci bezpieczeristwa procesowego.
Czy zatem lepiej samodzielnie opracowac plan dziatan
w spotce, czy zleci¢ to firmie zewnetrznej?

25-letnie dos$wiadczenie w tej dziedzinie, w tym
wspotpraca z klientami i program bezpieczeristwa pro-
cesowego DEKRA Chilworth, obejmujacy ponad 50 réz-
nych modutéw szkoleniowych, nauczyto firme,
Ze nie istnieje idealny sposdb na pozyskanie ))

SEKTOR PRZEMYStU PROCESOWEGO

Inzynieria
procesowa

Zagrozenia
/podstawy

Metoda

Informacje
zwrotne

Bariery ochronne
i zabezpieczenia

Znajomos¢ procesow
Schematy i normy techniczne
Termodynamika

Dynamika ptynéw

Pozar

Detonadja

Wybuch gazu

Wybuch pytu

Wybuchy fizyczne i BLEVE

Niekontrolowana reakcja
egzotermiczna

Korozja, materiaty
Toksycznos¢

Analiza ryzyka (PHA/HAZOP)

Ocena skutkéw oraz ilosciowa
ocena ryzyka (ang. QRA)

Zarzadzanie zmianami

Lokalne przepisy dotyczace
gtéwnych zagrozen

Znajomos¢ wypadkow
Ekspertyza, analiza wypadkéw
Ochrona przeciwpozarowa

Systemy bezpieczerstwa
funkcjonalnego, automatyka
zabezpieczeniowa

Zawory i ptytki bezpieczeristwa

Upusty bezpieczeristwa dla
systemow reaktywnych (DIERS)

Plany awaryjne
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TAB.1

Kompetencje inzyniera/technika ds. bezpieczerstwa procesowego w zakresie bezpieczerstwa proceso-
wego wedtug sektora przemystowego (niewyczerpujace)

KOMPETENCJE

Zasady bezpieczenstwa procesowego

Identyfikacja zagrozen

Ocena skutkéw

Zapobieganie i kontrola zagrozen

Analiza ryzyka

Zastosowanie przepisow

Ochrona zdrowia publicznego

Ocena wypadku i informacja zwrotna

Plany awaryjne

Zarzadzanie bezpieczeristwem procesowym

TAB. 2

Kompetencje dotyczace
bezpieczenstwa procesowe-
go wedtug projektu IChemE
(Wielka Brytania)

Kierownik Zaktadu

Inspektor

Bezpieczenistwa Pracy

Kierownik ds. Elektrycznosci/
Oprzyrzadowania

Inzynier/Technik
ds. Elektrycznosci/
Oprzyrzadowania

Ex 001 Zastosowanie podstawowych zasad ochrony w strefach
zagrozonych wybuchem

Ex 001 Zastosowanie podstawowych zasad ochrony w strefach
zagrozonych wybuchem

Ex 002 Klasyfikacja obszaréw niebezpiecznych

Ex 001 Zastosowanie podstawowych zasad ochrony w strefach
zagrozonych wybuchem

Ex 003 Instalacja urzadzen przeciwwybuchowych i systeméw

okablowania

Ex 004 Konserwacja urzadzen w strefach
zagrozonych wybuchem

Ex 008 Wykonanie szczegétowej inspekgji instalacji elektrycznych
w strefach zagrozonych wybuchem lub z nimi zwigzanych

Ex 001 Zastosowanie podstawowych zasad ochrony w strefach
zagrozonych wybuchem

Ex 003 Instalacja urzadzen przeciwwybuchowych i systeméw

okablowania

Ex 004 Konserwacja urzadzen w strefach
zagrozonych wybuchem

Ex 007 Wykonanie szczegotowej inspekcji instalacji elektrycznych
w strefach zagrozonych wybuchem lub z nimi zwigzanych

TAB.3

IECEx05 — Moduty i funkcje
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Ceryfikacja kompetencjii IECEx05

Ocena doswiadczenia
i szkolenie personelu wedtug
0D502 i 0D504

!

Przyaotowanie i przeprowadzenie

egzaminu wedtug 00504
I
¥ ¥
Dziatania Ocena wiedzy Ccena
naprawcze teoretycznej umigjetnosci
praktvcznych
I T
¥
Odmowa Decyzja organizacii ceryfikujacej
] ]
l Akceptacja

Odrzucenie |

Migzalezny przeglad akt
w organizacii certyfikujacej

|

Certyfikat zgodnosci IEGEX

RYS. 1
Schemat certyfikacji personelu
IECEx05

kompetencji. Dzis jestesmy Swiadkami znaczacego tren-
du, w szczegdlnosci wsréd wielonarodowych spotek
naftowych i chemicznych, polegajgcego na tworzeniu
i uktadaniu wiasnych programéw bezpieczeristwa pro-
cesowego. Oczywiscie proporcje dziatart wewnetrznych
i zewnetrznych sg bardzo zréznicowane w zaleznosci
od wielkosci spotek, ich zasobdw oraz dostosowania do
strategicznych celéw w tym obszarze. Jedna z trudnosci
dotyczy jednorodnego rozwoju kompetencji na pozio-
mie globalnym, ze wzgledu na kwestie wyboru jezyka.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze ksigzkowa wiedza
odnosnie standardéw niestety nie gwarantuje odpo-
wiedniego postepowania w praktyce. Po osobistym prze-
szkoleniu wielu operatoréw w obszarze zagrozer elektro-
statycznych, wiadomo, ze sukces szkolenia przejawia sie
w wiekszym stopniu w zrozumieniu przez operatora nie-
bezpieczenstw, wynikajacych z nieprzestrzegania zasad
odpowiedniego uziemienia, niz w poznaniu podstawo-
wych praw elektrostatyki.

Wiasciwe podejécie stanowi oczywiscie zrdwnowazo-
ne potaczenie obu tych koncepdji. Jednym z wyzwar jest
zapewnienie, ze wiedza ta ulegnie zakorzenieniu i rozpo-
wszechnieniu w obrebie organizadji, tworzac prawdziwg,
merytoryczng baze — a nie zostanie wyfgcznie w rekach
kilku najwazniejszych pracownikow.

Rynek szkolen w zakresie bezpieczerstwa procesowe-
go rozszerza sie na catym swiecie. Istnieje wiele organizadji
szkoleniowych: niezalezne organizacje, osrodki ksztatcenia
zawodowego, brokerzy, wyspecjalizowane mate firmy,
duze grupy, a nawet instytucje publiczne (w stylu OSHA
lub INRS). Bogata baza wiedzy dostepna w Internecie
oraz coraz wieksza liczba specjalistycznych webinariéw
pozwalajg na lepsze przygotowanie sie do szkolenia lub
przeszkolenie sie we wiasnym zakresie. Kluczowg kwestig
pozostaje jednak to, w jaki sposdb podja¢ decyzje i doko-
na¢ wiasciwego wyboru w odniesieniu do wymagan
firmy. Tylko regularnie stosowana nauka staje sie nabytg
wiedza. Podobnie jest w dziedzinie bezpieczenstwa pro-
cesowego. Aby zapewnic i rozwija¢ wysokie kompetencje
swoich pracownikéw, radzimy najpierw oceni¢ umiejetno-

Z drugiej strony, niektére koncerny w znaczacym stop-
niu polegaja na zaawansowanym outsourcingu i wyma-
gajg np. certyfikacji swoich pracownikéw przez firmy
zewnetrzne (IECEx, CompEx, ISMATEX itp.).

$ci techniczne i pedagogiczne szkoleniowca. [ ]

D DEKRA

TS jest obecnie Dyrektorem Regionalnym Dziatu Bezpieczeristwa Procesowego DEKRA dla obszaru Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki. Przed wstapieniem do Grupy DEKRA Chilworth w 2004 roku przez 10 lat pracowat w przemysle chemicznym, w szcze-
golnosci nad bezpieczenstwem procesowym. Jego gtéwne obszary specjalizacji to wybuchy pytu, zagrozenia elektrostatyczne, niebez-
pieczenstwa reakcji chemicznych oraz katastrofy przemystowe. Szkoleniowiec z ponad 15-letnim, obszernym doswiadczeniem w szerokim
zakresie tematdw dotyczacych bezpieczeristwa procesowego, przeprowadzit ponad 100 szkolert na catym $wiecie (we Francji, Anglii,
Hiszpanii, Holandii, Indiach oraz Chinach).

jest obecnie Dyrektorem Zarzadzajacym Chilworth France SAS, spétki zaleznej Grupy DEKRA. Uzyskat
stopient doktora w zakresie mechaniki ptynéw. Przez blisko 15 lat pracowat w branzy chemicznej, a w szczegdlnosci nad bezpieczeristwem
procesowym, aby nastepnie wstapi¢ do Grupy Chilworth w 2003 roku i przeja¢ odpowiedzialnos¢ nad tworzeniem i rozwojem francuskiej
spotki zaleznej. Jego gtéwne obszary specjalizadji to potencjat wybuchowy pytdw, zagrozenia elektrostatyczne, niebezpieczenstwa reakdji
chemicznych oraz ewaluadja katastrof przemystowych. Szkoleniowiec z ponad 15-letnim, obszernym doswiadczeniem w szerokim zakresie
tematéw dotyczacych bezpieczenstwa procesowego, przeprowadzit ponad 100 szkoler na catym sSwiecie (we Frangji, Anglii, Belgii, Holan-
dii, Malezji, Chinach oraz Stanach Zjednoczonych).

Zatozona w 1986 roku Grupa Chilworth obecnie stanowi szkielet bezpieczenstwa procesowego w Grupie DEKRA. Zintegrowana w ramach
przemystowych jednostek biznesowych DEKRA Certification w Polsce oferuje szeroki zakres ustug bezpieczeristwa procesowego dla wiek-
szosci gtéwnych przedsiebiorstw w branzy chemicznej, agro-chemicznej, farmaceutycznej, przetwdrstwa zywnosci i olejowe).

Ustugi DEKRA Certification w zakresie bezpieczenstwa procesowego obejmuja:

- Badania laboratoryjne: palno$¢ pytu i gazu, stabilnos¢ termiczna, niekontrolowane reakcje chemiczne, badania regulacyjne (REACH itp.)

- Doradztwo i szkolenia we wszystkich obszarach bezpieczeristwa procesowego: zarzadzania, kultury, audytéw, analizy ryzyka (HAZOP
itp.), ekspertyzy awarii, gtdwnych zagrozen, bezpieczerstwa funkcjonalnego, awaryjnych systemow bezpieczenstwa, zgodnosci z prze-
pisami dotyczacymi bezpieczenstwa gtownych proceséw (SEVESO/ATEX/OSHA) i innych.

www.dekra-certification.com.pl
www.chilworthglobal.com
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